


2 Editoriale

«ll successo significa anche as-
sumersi responsabilita»

Quale segmento Carne, pollame, pesce e
uova di Migros Industrie, il gruppo Micarna
si distingue da oltre mezzo secolo per
'elevato standard dei suoi prodotti e I'es-
trema attenzione riservata al benessere
animale. Una lunga tradizione che esige di
restare all’altezza. Soprattutto in consi-
derazione del fatto che ci siamo sempre
posti come obiettivo di essere un modello
del settore. E anche lo scorso anno, pur
se estremamente impegnativo dal punto
di vista economico, siamo riusciti a man-
tenere I'eccellenza, poiché i nostri circa
3’200 collaboratori hanno raggiunto un
volume di vendite pari a 170'294 tonnel-
late: ne siamo orgogliosi.

Lorganizzazione introdotta nel 2022 per-
mette ora al gruppo Micarna di navigare
a gonfie vele verso il futuro. Colonne
portanti sono la gestione dei costi e i pro-

getti strategici nelle diverse divisioni delle
nostre business units.

| principi di gestione e i valori aziendali del
gruppo Migros - comunita, responsabilita
e spirito pionieristico - sono la costella-
zione alla quale guardiamo per orientare
la nostra rotta. E nostra responsabilita
creare un ambiente di lavoro positivo nel
quale questi valori siano ben presenti e
possano essere vissuti in prima persona.
Anche quest’anno noi del gruppo Micarna,
quale Segmento | di Migros Industrie,
contribuiamo in modo decisivo al suc-
cesso del gruppo Migros con il nostro
senso della comunita, la nostra capacita
di assumerci le responsabilita e il nostro
spirito pionieristico.

Peter Hinder
Direttore del gruppo Micarna
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Dati sulla macellazione e
sulla lavorazione

L’anno finanziario in cifre

& B B L

Totale dipendenti Quota di partecipazione Dipen- Numero di apprendisti Numero di
denti a tempo parziale (compreso il pre-apprendistato) apprendistati

3’052 11.35% 95 21

Sedi di produzione in
tutto il mondo

1

Luoghi di produzione
Svizzera

23

Quota totale di donne

27.9%

Cifre di macellazione

Polli

34°663°340 pezzi
44.24 % del mercato svizzero
95.76 % da allevamenti certificati*

Maiali
634°001 pezzi

24.9 % del mercato svizzero
59.9 % da allevamenti certificati*

Animali da banco / per la trasformazione

65’191 pezzi
21.8 % del mercato svizzero
68.0 % da allevamenti certificati*

Vitelli
32’692 pezzi

17.0 % del mercato svizzero
67.0 % da allevamenti certificati*

Agnelli/capretti

7’873 pezzi
3.3 % del mercato svizzero
100 % da allevamenti certificati*

Lavorazione di uova in cifre

531’834°891 pezzi
All. al suolo / liberta / Bio

* Agli animali allevati negli stabilimenti certificati
garantiscono un standard che superano quelli previsti
di base dalla legge per il benessere degli animali. Gli
stabilimenti fornitori dispongono ad esempio i segu-
enti marchi: Bio, IP-Suisse, Optigal e Alplamm.
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Da sempre il gruppo Micarna cerca di ottimizzare il benessere degli
animali lungo la catena di produzione del valore. Questo impegno
comprende anche I'appoggio a promettenti progetti innovativi che
permettano di restare all’avanguardia su questo fronte. E il caso, ad
esempio, del marchio «Maiale da prato IP-Suisse», introdotto nel
2022 presso le cooperative Migros di Zurigo, Aare e Basilea. «Nel
lungo termine, l'obiettivo & riuscire a posizionare questo marchio a
livello nazionale, tra IP Suisse e Bio», spiega Udo Manz, responsabile
della Business Unit Carne presso Micarna.

Qualita, trasparenza e sostenibilita

| prodotti del marchio «Maiale da prato IP-Suisse»
combinano qualita, trasparenza e sostenibilita. «Con
questo programma, che riteniamo abbia molto poten-
ziale, possiamo proporre alla nostra clientela carne
di eccellente qualita, proveniente da maiali allevati
secondo i migliori standard a garanzia del benessere
animale», prosegue Udo Manz. Questo programma,
infatti, permette ai maiali di vivere in sintonia con
molti dei loro istinti e di avvalersi di molte delle loro
capacita. Il sistema completamente automatizzato,
monitorato con telecamere e dotato di sensori, fun-
ziona anche grazie all'intelligenza di questi animali.

Area esterna con segatura, bacino d’acqua e prato
con zone d’ombra

«Sfruttiamo l'intelligenza dei maiali per fare funzio-
nare la stalla in modo automatico», spiega Udo Manz.
Con la musica e i suoni, ad esempio, i gruppi di maiali
liberi nel prato sono attirati verso la stalla per man-
giare. Per far si che i maiali si sentano a proprio agio,
la stalla comprende anche un’area esterna ricoperta
di segatura, una piscina, un prato, un sistema sofisti-
cato per la somministrazione del foraggio e sufficienti
zone d’ombra.
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Lassociazione dei produttori di
pollame Micarna compie 60 anni

(Das. ad.) Lorence Weiss (responsabile della Direzione Prodotti freschi
FCM), Sara Hinske (responsabile della BU Pollame Micarna), Cédric Hoff-
mann (responsabile della Produzione viva pollame Micarna), Lutz von
Strauss (responsabile del progetto «New ATV Micarna»), Jean-Daniel
Staub (presidente MGP) e Isidor Baumann (Fondazione Aviforum).

Un obiettivo importante del Gruppo
Micarna e della BU Pollame & garantire il
rispetto del benessere animale lungo tutta
la catena di produzione. Un anello essen-
ziale di questa catena sono le avicoltrici

e gli avicoltori che allevano pollame
secondo le rigorose direttive adottate da
Micarna. Le aziende agricole indipendenti
che hanno concluso un partenariato con
Micarna sono riunite nellAssociazione
dei produttori di pollame Micarna (MGP).
Micarna mantiene relazioni molto strette
con l'associazione, e partecipa regolar-
mente sia alle riunioni, sia agli incontri e
alle manifestazioni che essa organizza.

Un albero quale regalo simbolico da parte
dell’Unione svizzera dei contadini

I 7 maggio 2022, dopo una pausa di due
anni, il presidente della MPG Jean-Daniel
Staub ha finalmente potuto accogliere di
nuovo i numerosi soci riunitisi in assemblea
generale a Kirchberg (SG). Nel 2022 si
trattava anche di celebrare il 60° anniver-
sario dei produttori di pollame Micarna, i
nostri partner nella catena di produzione
del marchio Optigal. Per sottolineare
'occasione Urs Schneider, vicedirettore

1
dell’'Unione svizzera dei contadini, ha
offerto un buono per un albero che verra
piantato in un luogo adatto, a simboleg-
giare il forte legame con la terra.

Condurre Optigal verso un futuro di successo
Optigal intende restare anche nei pros-
simi 60 anni il marchio numero uno per
quanto riguarda il rapporto qualita-prezzo,
il benessere animale e la sostenibilita. Ma
per raggiungere questo obiettivo occorre
una pianificazione a lungo termine, poiché
la domanda di prodotti a base di pollo
svizzero & in continua crescita. «Insieme
alla Federazione delle cooperative Migros
(FCM), stiamo riflettendo sui modi in cui
Optigal potra riuscire a soddisfare anche
in futuro una domanda in aumento e, allo
stesso tempo, rispettare ancora meglio i
dettami della sostenibilitay, spiega Sara
Hinske, responsabile della BU Pollame.
Proprio sul fronte della sostenibilita, uno
degli obiettivi che si intende raggiungere
nei prossimi anni € la neutralita carbonica
per la maggior parte delle aziende di avi-
coltura. A tal fine & stato avviato il progetto
di monitoraggio energetico e di esenzione
dalla tassa sul CO2.
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Una gallina ovaiola depone ben 300 uova 'anno. La prestazione & cosi impressio-
nante da meritare senz’altro un pollaio all’altezza. Dalla meta del 2017, tutte le galline
ovaiole svizzere di Lichinger + Schmid vivono in allevamenti all’aperto o in allevamenti
biologici - in altre parole, possono razzolare liberamente nei prati circostanti. Migros,

il principale partner di Liichinger + Schmid, ha deciso nell’agosto dello scorso anno

di adottare lo standard IP-Suisse quale riferimento per tutte le uova da allevamento
allaperto. Secondo Thierry Chevalley, responsabile della BU Uova, «I'armonizzazione
delle direttive Migros con le direttive IP-Suisse mira innanzitutto a garantire il benessere
animale. Le uova IP-Suisse presentano un vero e proprio valore aggiunto, oltretutto
verificabile. Gli sforzi per rispondere ai dettami della sostenibilita appaiono in modo
trasparente».
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Protezione dellambiente e
promozione della biodiversita

Attenta ai bisogni delle consumatrici e dei consuma-
tori, ma anche alla protezione dell’lambiente, IP-Suisse
garantisce il rispetto di rigorose direttive di qualita
sullintero arco di produzione, dall’'azienda agricola alla
vendita al dettaglio. Di ogni prodotto smerciato con il
marchio IP-Suisse € assicurata la tracciabilita. | prezzi
tengono conto degli sforzi delle produttrici e dei pro-
duttori per tutelare 'ambiente e promuovere la biodiver-
sita. Le agricoltrici e gli agricoltori IP-Suisse, infatti, si
impegnano ad adottare un certo numero di misure per
promuovere la diversita delle specie. In media, mettono
in pratica il 36 % di misure in piu rispetto al minimo
richiesto, segno anche che nel loro lavoro sono animati
da forti convinzioni.

Proteggere il clima e preservare le risorse

Un altro obiettivo di IP-Suisse € ridurre del 10% le
emissioni di gas serra (CO2 equivalenti) nelle aziende
agricole, senza per questo incidere negativamente sulla
produzione. Le misure adottate a questo scopo riguar-
dano la totalita dei gas serra emessi dal settore primario.

‘ Liichinger

—— Schmid

o
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M CHECK

Introdotto il nuovo M-Check
«Pesce da fonti responsabili» o

Poisson de sources
responsables

m-check.ch

Per quanto riguarda i prodotti ittici, 'obiet-
tivo del gruppo Migros & vendere esclu-
sivamente pesce e frutti di mare pescati

e lavorati in modo tale da preservare a
lungo termine le riserve naturali e gli eco-
sistemi e da garantire condizioni di lavoro
sociali lungo lintera catena di approv-
vigionamento. Per avvicinarsi a questo
obiettivo e mostrare alle consumatrici

e ai consumatori una maggiore traspa-
renza, nel 2022 ¢ stato introdotto il nuovo
M-Check «Pesce da fonti responsabili>,
che inizia gia a figurare su determinati
prodotti.

Valutazione trasparente e visibile in base
alla specie, all’area di provenienza e al
metodo di pesca

Le dichiarazioni che figurano sui prodotti
ittici sono costantemente estese. Ogni
prodotto contenente pesce & valutato

e classificato con un certo numero di
stelle. Per valutare la sostenibilita della
sua gamma di prodotti ittici, ora il gruppo
Migros collabora con Sustainable Fisher-
ies Partnership (SFP), un’organizzazione
non governativa specializzata in pesca e
acquacoltura. SFP si impegna anche ad
aiutare lindustria del settore, affinché
aumenti la parte di pesce pescato e pro-
dotto in modo responsabile. Per eseguire
il controllo M-Check, Migros si basa sul
metodo sviluppato da SFP in stretta col-
laborazione con il centro di competenze
Fishscore del gruppo Micarna, che classi-
fica tutti i pesci e i frutti di mare pescati in
natura secondo diversi fattori, tra i quali la
specie, I'area di provenienza e il metodo
di pesca. Per la sua valutazione, SFP si
fonda su dati liberamente accessibili al
pubblico. Tutti i risultati sono trasparenti e
consultabili sul sito www.FishSource.org
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Mérat torna sulla strada del

SUCCesSoO

Nel 2022 Mérat ha ritrovato la strada del
successo, dopo un 2021 ancora segnato
dalla fase post-pandemia. «L’azienda
riuscita a uscire dalla crisi su tutti i fronti,
ma non solo: si & persino ulteriormente
sviluppata», commenta Reto Maurer,
responsabile della Business Unit Gastro
per il Gruppo Micarna. Una dinamica
positiva che si riflette anche nel fatturato
- aumentato del 5% rispetto al 2019 &
addirittura del 20% rispetto al 2021. La
crescita registrata € ancora piu rilevante
se si tiene conto che nel 2022 il mercato
non ha attraversato una fase di espan-
sione, anzi, abbiamo assistito piuttosto
al contrario: si pensi agli strascichi della
pandemia che ancora caratterizzano il
settore della ristorazione collettiva.

Nuove sinergie, molto dinamismo e un
eccellente spirito di squadra
«E fantastico osservare le sinergie che

siamo riusciti a creare in seno a Mérat
durante 'anno appena trascorso e il modo
in cui i processi sono stati ottimizzati a
beneficio dell'intera azienda», commenta
Reto Maurer. Dietro questo sviluppo si
cela innanzitutto un eccezionale spirito di
squadra: «la straordinaria performance
dei nostri collaboratori, soprattutto in un
periodo come questo, va sottolineata,
poiché non & per nulla scontata. Oltre

al lavoro abituale, si sono assunti molti
compiti e responsabilita supplementari:
grazie a una lavoro di squadra fondato

su relazioni da pari a pari, Mérat € uscita
dalla crisi piu forte e molto piu dinamicas.
Altri importanti tasselli di questo sviluppo
positivo sono stati «soprattutto la nuova
struttura di Mérat e lintegrazione di Tipe-
sca». Nell’anno in corso, Mérat intende
continuare su questa strada, con lo sgu-
ardo puntato verso il successo.
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La nostra
organizzazione

In quanto impresa tradizionale e produt-
tore leader in Svizzera di carne, pollame
e prodotti ittici, Micarna ha una solida
base che ci consente di procedere con
decisione verso il futuro. Come parte di
Migros Industrie, il gruppo Micarna forni-
sce un contributo essenziale al successo
aziendale di Migros e, in qualita di leader
svizzero nella produzione di carne, € un
modello per il settore. Nel marzo 2021
Micarna e stata riorganizzata affinché
fosse pronta ad affrontare le sfide del
futuro.

CEO Migros Industrie
Armando Santacesaria

19

. Strategy & Transformation
CEO Gruppo Micarna coach (50%)

Peter Hinder

Daniela Zimmermann

sotto la guida del CEO di Migros Industrie

Assistenza
Brigitte Valotti .
g ' Direzione
Grande progetto St. Aubin Comunicazione aziendale Staff sotto la guida del CEO
Lutz von Strauss Laura Calendo
Business Unit Carne Business Unit Seafood Business Unit Pollame Business Unit Uova/Favorit Buss":‘fisc:j/':;::tstm
Udo Manz Martin Stalder Sara Hinske Thierry Chevalley

Supply Chain & Operations 1
Robert Jaquet

Finance/IT
Nicole Aerni

Innovazione, sviluppo aziendale e sostenibilita
Pirmin Aregger

Head of Quality Management
Christina Marschall

HRM
Caroline Ritter

Reto Maurer

Supply Chain & Operations 2
Thomas Graf
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Le nostre aziende,

I nostri marchi

Il segmento carne, pollame, pesce e
uova di Migros Industrie si distingue non
solo per la qualita e i servizi, ma anche e
soprattutto per la varieta dei prodotti. Dal
Vallese ai Grigioni, dal Giura al Lago di
Costanza: le aziende regionali non solo
producono seguendo le ricette tradizio-
nali e spesso ancora in maniera artigia-
nale, ma negli ultimi anni hanno anche
ottenuto diversi premi per la qualita dei
loro prodotti e, giorno dopo giorno, con-
tribuiscono a fare di noi uno dei maggiori
e piu importanti produttori di carne,
pollame, pesce e uova in Svizzera e in
Europa.

Specialita della regione del Santis/
Lago di Costanza: da oltre 75 anni,
Schar & conosciuto per la migliore
macelleria, la qualita eccezionale

e per i suoi prodotti speciali. Le
famose specialita dell'Appenzello e
di San Gallo sono molto apprezzate
dai clienti ben oltre i confini della
Svizzera orientale.
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Micarna SA

Il principale trasformatore svizzero di *y
carne, pollame, pesce e uova di alta I!«'IJGAME
qualita e membro di Industria Migros.

Mérat AG

Per ristoranti e cucine industriali: le
migliori specialita di carne, pollame e
pesce dal macellaio per il settore della
ristorazione.

Favorit Gefliigel AG
La manifattura per Swiss Premium

Natura Biindner Fleischtrocknerei
Specialita di carne secca dei Grigioni:

Chicken: dal pollo intero al petto di a la miglior carne del cantone, pros-
pollo, fino ai raffinati e innovativi ciutto crudo o coppa, prodotti sulle
spiedini. montagne dei Grigioni.

Fleury Optisol

A casa nel canton Vallese: le specia-
lita di carne secca di Granges sono
conosciute e apprezzate ben oltre i
confini cantonali.

Concime vegetale locale: Optisol
trasforma il letame di pollo in fertiliz-
zante di alta qualita per 'agricoltura
svizzera.

KM Seafood Schar Fleischspezialitaten
Pesce da acquacoltura: specialita di P Specialita della Svizzera orientale: da
pesce prodotte in modo sostenibile ' oltre 75 anni lo specialista della carne SOZM
con un’impronta ecologica pili piccola e dei salumi della regione Santis-Lago e
possibile. di Costanza.
Lichinger + Schmid AG Tipesca
Uova della Svizzera: la societa leader Lichinger Tipesca: oltre ai numerosi prodotti di q
in ambito commerciale e produttivo e Schmid ., esce fresco, I'azienda ticinese pro-
o B P TIPESCA

il pit importante distributore di uova
in Svizzera.

Maurer Speck

Luomo dello speck: per piu di mezzo
secolo Ernst Maurer si & distinto per
le principali specialita di speck della
Svizzera.

pone una vasta gamma di specialita
di mare.
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Migros Industrie, e quindi anche il gruppo Micarna, sostengono I'elettromobilita e si
assumono le loro responsabilita su questo fronte, fianco a fianco con il loro personale.
Come fa notare Pirmin Aregger, responsabile Innovazione, sviluppo aziendale e soste-
nibilita per il gruppo Micarna, «promuovendo P'elettromobilita contribuiamo al clima e
pensiamo alle prossime generazioni.
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La domanda per stazioni di ricarica € in crescita
Poiché nei prossimi anni il mercato della mobilita
cambiera e sulle nostre strade circoleranno sempre
piu auto elettriche, le opportunita di ricarica fuori
casa si faranno sempre pil importanti. M-Charge @
MIND é stato messo a punto per le collaboratrici e i
collaboratori che non hanno la possibilita di ricaricare
la propria auto a casa o che devono ricoprire lunghe
distanze per raggiungere I'azienda, e permette loro di
ricaricare la batteria dell’autovettura durante 'orario
di lavoro.

Stazioni di carico a Bazenheid e Courtepin

Migros Industrie intende installare 1200 stazioni di
ricarica elettrica entro il 2035. Le prime stazioni di
ricarica elettrica sono state installate e messe in
funzione dal gruppo Micarna alla fine del 2022 - piu
esattamente otto stazioni a Bazenheid e dieci a Cour-
tepin. Le collaboratrici e i collaboratori che utilizzano
le stazioni M-Charge beneficiano di tariffe preferen-
ziali. Pirmin Aregger annuncia che il gruppo Micarna
installera altre stazioni di ricarica.
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Ambasciatore di am-
bizione e eccellenza

Unico nel suo genere, e non solo a livello nazionale,

la squadra polisportiva di Micarna, fondato dall’ex
direttore dell’azienda Albert Baumann, colleziona
allori da oramai 17 anni. In questo arco di tempo, sette
suoi membri hanno vinto I'oro olimpico o paralimpico,
13 hanno vinto un campionato del mondo e 19 hanno
superato le selezioni per i giochi olimpici.

Eccellenza sportiva - eccellenza aziendale

Con il motto «Eccellenza sportiva - eccellenza azien-
dale», il sostegno alle atlete e agli atleti di spicco del
Team Micarna funge anche da modello per le collabo-
ratrici e i collaboratori del gruppo Micarna nel raggiun-
gimento di obiettivi ambiziosi.

Green Ethiopia

Fianco a fianco, il gruppo Micarna e il Team Micarna
sostengono la Green Ethiopia Foundation: si tratta di
migliorare il quadro di vita e le condizioni alimentari
delle popolazioni etiopi attraverso la riforestazione e
la gestione delle acque, in stretta collaborazione con
cooperative agricole e cooperative femminili.

Oltre venti atlete e atleti del Team Micarna sono attualmente impeg-
nati in eventi sportivi nazionali e internazionali. Segui anche tu la
nostra squadra su Facebook.

me



28 André Dos Santos

Dopo i due anni di tirocinio che lo hanno condotto al certificato federale di profes-
sione (CFP) come macellaio-salumiere, nellestate 2022 André Dos Santos, impie-
gato presso il Gruppo Micarna a Courtepin nella produzione di pollame, ha portato a
termine con maestria il suo attestato federale di capacita (AFC), ottenendo una nota
complessiva di 5.4. Si tratta di un’assoluta novita, poiché André Dos Santos e stato

il primo in Svizzera a ottenere 'AFC quale macellaio-salumiere lavorando esclusiva-
mente carne di pollame. Un percorso apertosi grazie all'ultima modifica dell'ordinanza
federale sulla formazione professionale.
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Il primo macellaio-salumiere AFC
della Svizzera specializzato in pollame

Micarna all’avanguardia

Il ruolo svolto da Micarna nella forma-
zione di André Dos Santos e stato pionie-
ristico, poiché nel 2018 & stata la prima
azienda a includere nel suo programma
di formazione il CFP di macellaio-salu-
miere con specializzazione nella produ-
zione di pollame. E poi di nuovo stata la
prima a estendere la formazione in modo
da includere anche 'AFC di macellaio-
salumiere, sempre con specializzazione
nella produzione di pollame.

E cosi che, per conseguire 'AFC, André
Dos Santos ha prolungato la sua forma-
zione di ulteriori due anni. Oggi & 'unico
collaboratore del Gruppo Micarna ad
aver lavorato in tutti i settori della produ-
zione di pollame, compresi gli insaccati,
e ad essersi occupato di ogni fase, dal
carico dei polli nell’azienda di alleva-

mento alla preparazione delle barchette
pronte per la spedizione. Ossia dalla
fattoria al piatto.

Una formazione interessante con una
possibile specializzazione

«Abbiamo bisogno di collaboratrici e col-
laboratori competenti e specializzati nel
loro settore. La presenza di apprendiste e
apprendisti che seguono una formazione
professionale di macellai-salumieri spe-
cializzati nella lavorazione della carne di
pollo ci permette di garantire questa con-
tinuita», spiega Laurent Remy, responsa-
bile della formazione professionale per il
Gruppo Micarna. Un percorso che André
Dos Santos é stato il primo a seguire e
che, anche grazie ai responsabili della
divisione pollame, ha dato un’impronta
decisiva alla formazione professionale in
seno a Micarna.
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Alternative vegetali: dal mini stick
allo hot dog vegano

In Svizzera da qualche anno il mercato
degli alimenti alternativi vegetali (plant
based) e in forte crescita. Secondo diversi
studi, le consumatrici e i consumatori si
orientano verso una dieta a base vegetale
per ragioni legate soprattutto alla sosteni-
bilita, al benessere animale e alla salute.
Migros ha contribuito in modo significativo
al successo di questo mercato con i suoi
prodotti innovativi accompagnati da un
marketing unico nel suo genere. E cosi che
«V-Love» € riuscito ad affermarsi come il
marchio pit importante di alimenti a base
vegetale gia pochissimo tempo dopo il suo
lancio nel 2020. Anche il Gruppo Micarna
ha contribuito a questo successo con le
sue innovazioni nel settore delle alternative
vegane alla carne e al pesce.

«Mini sticks»>>, una novita apprezzatissima
Nel 2022 Micarna ha ideato la versione

vegana di una salsiccia che tutti cono-
scono, lo hot dog. Ma non solo: anche i
mini stick, la variante vegana delle salsic-
cette da aperitivo, sono molto apprezzati
dalle consumatrici e dai consumatori
svizzeri. Non per niente il motto del Gruppo
Micarna é: «Sono i macellai che fanno le
salsicce migliori - anche quelle vegane.»

Ma non finisce qui

Pirmin Aregger, responsabile Innovazione,
sviluppo aziendale e sostenibilita, spiega
anche che lo scorso anno sono stati avviati
preparativi per la produzione di altre novita
nel settore delle alternative vegetali. E
aggiunge: «attendiamo i primi frutti di
questi lavori nel corso del 2023%. Anche
nei prossimi anni, pertanto, continueremo
a puntare su nuovi prodotti a base vege-
tale, ampliando costantemente la gamma
delle alternative alla carne e al pesce.

MIGROS

Einfach gut leben
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